Kupiskio r. Alizavos pagrindiné mokykla
Direktorius Gintaras Paskauskas

2019 METU VADOVO VEIKLOS ATASKAITA
2020-01-17 1. PV ~709
Alizava

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Pagrindinés mokyklos 2018-2020 mety strateginio plano kryptys: kokybiska pamoka,
mokymosi motyvacijy veiklinimas, emoci$kai brandaus, fiziskai aktyvaus pilie¢io ugdymas.
Atsizvelgiant | jas 2019 mety veiklos uZdaviniai: Tobulinti ugdomosios veiklos formas,
atsizvelgiant | mokiniy poreikius. Irengti naujas edukacines erdves. Ugdyti mokiniy kritinj
mastyma, skatinti mokiniy fizinj aktyvuma, stiprinti emocing brandg. Mokinio individualios
pazangos fiksavimas.

[gyvendinant Siuos uzdavinius dalyvavome ESF projekte ,,Kompleksinis matematiniy
kompetencijy ugdymo modelis KUBAS*. Pateikéme paraiskg ir gavome finansavimg Sporto
rémimo fondo projektui esamy sporto baziy rekonstrukcijai ,,Alizavos mokyklos stadiono
rekonstrukcija®.

PUPP Matematikos vidurkis virsija Salies vidurkj.

NMPP 2, 4 ir 6 klasés rezultatai virsija Salies vidurkj.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

(toliau — uzduotys) rezultatai (kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)
1.1.Tinkamas Uztikrinamas Nevir§ytas leistinas Istaigos  jsiskolinimas  (mokétinos
jstaigos racionalus kreditorinis jsiskolinimas: 2020 | sumos) 2019 m. sausio 1 d. 280,38 (Eur)
finansiniy ir | jstaigos m. sausio 1 d. jstaigos | Istaigos jsiskolinimas (mokeétinos sumos)
zmogiskyjy asignavimy isiskolinimas (mokétinos | 2020 m. sausio 1 d. 219,38 (Eur)
istekliy naudojimas. sumos) ne didesnis uz 2019 m.
valdymas. sausio 1 d. jsiskolinima
(mokétinas sumas).
[staigos vadovas neprisiémé [staigos vadovas neprisiémeé

jsipareigojimy  ir  nesudaré | jsipareigojimy ir nesudaré sutar¢iy

sutaréiy darbams atlikti, | darbams atlikti, prekéms jsigyti ir

prekéms jsigyti ir paslaugoms | paslaugoms pirkti, kol nebuvo patvirtintas

pirkti, kol nebuvo patvirtintas juy | ju finansavimo $altinis.

finansavimo $altinis.
[staigos 1éS0s naudojamos [staigos 1éSos naudojamos taupiai,

taupiai,  racionaliai,  pagal | racionaliai, pagal tiksling paskirtj.

tiksline paskirtj.




Istaigos
raStuose
Savivaldybés
tarybai,
susijusiuose su
jstaigos
finansais,
atlygintinai
teikiamy
paslaugy
jkainiais,
pateikiamas
detalus jkainio
ir jo dydzio,

Rastuose argumentuotai
pagristas &3y poreikis.

Atlygintinai teikiamy
paslaugy ikainiy poreikis ir jy
dydis grindziamas teisés akty
nuostatomis, matematiniais
skai¢iavimais ir poreikij
pagrindZian¢iais jrodymais.

Rastuose argumentuotai pagristas 1é3y
poreikis.

Atlygintinai teikiamy paslaugy jkainiy
poreikis ir jy dydis grindziamas teisés akty
nuostatomis, matematiniais skai¢iavimais
ir poreikj pagrindzianciais jrodymais.

poreikio

pagrindimas

UZztikrintas [staigos pedagoginiy Istaigos pedagoginiy darbuotojy darbo

sklandus darbuotojy darbo kraivio sandara | krivio sandara ir kiti vidaus tvarkomieji

mokytojy ir kiti vidaus tvarkomieji | dokumentai atitinka teisés akty

etatinio darbo | dokumentai atitinka teisés akty | reikalavimus.

uzmokescio reikalavimus.

sistemos

poky¢iy

igyvendinimas

nuo 2019-09-

01

Uztikrinamas Dokumentai (prasymai PraSymai komandiruotéms ir

tinkamas komandiruotéms, atostogoms) | atostogoms nuo 2019 m. kovo 1 d.

dokumenty nuo 2019 m. kovo 1 d.| Savivaldybei teikiami  per dokumenty

pateikimas Savivaldybei teikiami per | valdymo  sistema ,Kontora®.  Visi

Savivaldybei. | dokumenty valdymo sistema | mokyklos gaunami ir siun¢iami
,,Kontora“*. dokumentai  registruojami  dokumenty

valdymo sistemoje ,,Kontora**.

Visi kiti Savivaldybei skirti Visi kiti Savivaldybei skirti jstaigos
jstaigos dokumentai rengiami | dokumentai  rengiami  vadovaujantis
vadovaujantis dokumenty | dokumenty rengima reglamentuojanciy
rengima reglamentuojanéiy | teisés akty reikalavimais, teikiami vizuoti
teisés  akty  reikalavimais, | Savivaldybés administracijos Kultdros,
teikiami vizuoti Savivaldybés | §vietimo ir sporto skyriaus vedéjui
administracijos Kulttrros, | tiesiogiai.

§vietimo ir sporto skyriaus

vedéjui tiesiogiai.
Tinkama Nenustatyta fakty, susijusiy Nenustatyta  fakty, susijusiy  su
mokyklos su netinkama statiniy, patalpy, | netinkama statiniy, patalpy, mokyklos
tkine, mokyklos teritorijos prieZidra. teritorijos prieziira.
ugdomoji Nenustatyta fakty, susijusiy Nenustatyta  fakty, susijusiy  su
veikla su netinkama vadybine veikla, | netinkama vadybine veikla, uZztikrinant

uztikrinant mokyklos
darbuotojy pedagoging etika ir
pareigybiy apraSymuose
nustatyty funkcijy realizavima,
pozityvy mokiniy elgesj, tévy
informavima ir $vietima.

mokyklos darbuotoju pedagoging etikg ir
pareigybiy apraSymuose nustatyty funkcijy
realizavima, pozityvy mokiniy elgesi, tévy
informavima ir §vietima.




1.2.Mokiniy
asmenings
pazangos
skatinimas
pasiekimy
gerinimas.

ir

Individualias UZztikrinamas mokinio Uztikrinamas mokinio asmeninés
mokiniy asmeninés pazangos | pazangos identifikavimo, jsivertinimo ir
galimybes identifikavimo, jsivertinimo ir | fiksavimo sistemos tvarumas.
atitinkantys fiksavimo sistemos tvarumas.
mokymosi Ne maziau kaip 90 proc. 90 proc. mokyklos mokiniy daro
pasiekimai i mokyklos mokiniy daro | asmening pazanga, kaupia irodymus,
nuolatiné asmening  paZzanga, kaupia | reguliariai ja fiksuoja ir reflektuoja.
mokymosi jrodymus, reguliariai jg fiksuoja
pazanga ir reflektuoja.
Pamokos 2019-12-31 konstatuojama, Vykdant pamoky stebéjima
kokybés jog ne maziau kaip 25 proc. | konstatuojama, kad 20 % mokytojy
paZanga mokykloje vykstan¢iy pamoky | pamoky atitinka $iuolaikinei pamokai
atitinka Siuolaikiskai pamokai | keliamus reikalavimus.
keliamus reikalavimus.

UZztikrinamas  veiksmingas Uztikrintas  veiksmingas  modelio
modelio ,,Kolega — kolegai‘ | ,,Kolega — kolegai‘“ realizavimas:
realizavimas: kiekvienas | kiekvienas mokytojas modelj ,,Kolega-
mokytojas modelj ,Kolega- | kolegai‘* taiké ne maziau kaip 2
kolegai‘‘ taiko ne maziau kaip 2 | mokymo(si) faktams per 2019 metus.
mokymo(si) faktams per 2019
metus.

Visose pamokose paveikiai Visose pamokose paveikiai
naudojamos mokyklos turimos | naudojamos mokyklos turimos mokymo
mokymo priemonés ir IKT. priemonés ir IKT.

Mokiniy 2019 m.  matematikos 2019 m. matematikos pagrindinio
pasiekimy pagrindinio ugdymo pasiekimy | ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultaty
pazanga patikrinimo rezultaty bendras | bendras vidurkis $esi.

vidurkis ne mazesnis kaip 3eSi.

2019 m. Nacionalinio
mokiniy pasiekimo patikrinimo
4 kl., 6 kl. ir 8 kl. rezultatai
mokykloje yra lygiis arba virSija
Salies vidurkj.

2019 m. Nacionalinio mokiniy
pasiekimo patikrinimo 4 kl. mokykloje
vir§ija Salies vidurkj(%).

Skaitymas

(Salies — 55,9; mokyklos — 66,0)
RaSymas

(Salies — 56,5; mokyklos — 72,9)
Matematika

(Salies — 60,8; mokyklos — 65,7)
Pasaulio paZinimas

(Salies — 49,0; mokyklos — 56,8)
Bendras visy dalyky vidurkis:
(Salies — 55,6; mokyklos — 65,4)

2019 m. Nacionalinio mokiniy
pasiekimo patikrinimo 6 kl. mokykloje
virsija Salies vidurkij(%o).

Skaitymas

(Salies — 50,6; mokyklos — 58,0)
RaSymas

(Salies — 40,9; mokyklos — 31,7)
Matematika

(Salies — 41,8; mokyklos — 49,7)
Bendras visy dalyky vidurkis:
(Salies — 44,4; mokyklos — 46,5)

2019 m. Nacionalinio mokiniy
pasiekimo patikrinimo (eNMPP) 8 Kl
mokykloje nepasieké 3alies vidurkio
(taskai).

Matematika
(Salies — 497; mokyklos — 442)




Gamtos mokslai

(Salies — 498; mokyklos — 447)
Bendras visy dalyky vidurkis:
(Salies — 498; mokyklos — 445)

1.3.Mokiniy
asmenybiy Ggties
uztikrinimas.

Projektinés
veiklos
tinklaveikos
paveikumas

ir

2019 m. jgyvendinamas
ne maziau kaip 1 ilgalaikis
Salies ar tarptautinio lygmens
ir ne maziau kaip 2
savivaldybés lygmens
projektai.

2019 m. jgyvendinti 6 3alies ir
tarptautinio lygmens projektai:
,,Kompleksinis matematiniy kompetencijy
ugdymo modelis KUBAS®; Tolygios
kultirinés raidos projektas Knygos
skonis®;  projektas ,, Siaurés  3aliy
literatliros ~ savaité”; projektas ,,Mety
knygos rinkimai®; ekologinis projektas
,,Mes rii§iuojam*; projektas ,,Kiino kultiira
ir fizinio aktyvaus ugdymo edukaciniai
uzsiémimai®“; Kompiuterininky paramos
fondo projektas BBC Micro  bit
kompiuterinés klasés jrangai gauti.

2 savivaldybés lygmens projektai:
Jaunimo iniciatyvy projektas ,, Ekspedicija
visureigiais: miSko slepiamos vertybés®;
Vaiky ir jaunimo socializacijos projektas:
Turistiné vasaros stovykla , Lietuvos—
Lenkijos pasieniu pés¢iomis®.

1.4.Vadovo
asmeninés
lyderystés raiska

Aktyvaus
jsitraukimo |
savivaldybés
lygmens veiklas|
augimas

Igyvendinta ne maziau kaip
1 ugdymo inovacija.

Uztikrinamas projekto
,,Lyderiy laikas 3% kiirybinés

komandos pateikty
rekomendacijy  igyvendinimas
istaigoje.

Mokykloje taikoma perimta
projekto »Hlniciatyva

savivaldybéms* patirtis.

Igyvendintos  skaitymo  skatinimo
projekto id¢jos jtrauktos j formaliojo ir
neformaliojo ugdymo programas davé gery
rezultaty lietuviy skaitymo jglidziams bei
teigiamo pozitrio | knyga formavimui.

Uztikrintas projekto ,,Lyderiy laikas 3¢
karybinés komandos pateikty
rekomendacijy jgyvendinimas jstaigoje.

Mokykloje taikoma perimta projekto
,Iniciatyva savivaldybéms* patirtis.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

1.1.2019 m. Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo matematikos rezultatai virSija Salies
vidurkj. (Salies — 5,29; mokyklos -5,5);

2019 m. Nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo 2 kl. rezultatai (%) mokykloje virSija
Salies vidurkj.

Matematika (galies —77,0; mokyklos — 84,0);

Skaitymas (Salies — 81,5; mokyklos — 84,4);

Rasymas (Salies — 74,0; mokyklos — 83,3);
Bendras vidurkis (galies —77,5; mokyklos — 83.,9).

Sustipréjo mokiniy motyvacija,

pasitikéjimas savo jégomis, atsakomybe

uz savo rezultatus.

Padidéjo mokiniy tévy pasitikéjimas
mokykla, supratimas apie mokyklos ir

Seimos bendradarbiavimo svarba
siekiant geresniy rezultaty.

Pageréjo mokyklos jvaizdis rajone ir

Salyje.




4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UBdnatE Siektini rezultatai (ku.nals vadovaujantis Pa§1§kt1 re.zu1ta}ta1
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - - - -
II1 SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas Pazymlrllzls;gzilitsmkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
5.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Gilinti supratimg, kaip optimaliai paskirstyti laikg vadybinéms funkcijoms mokykloje
vykdyti.

6.2. Gilinti supratimg, kaip skirti realias uzduotis darbuotojams ir objektyviai vertinti jy
veikla.

i
4 A éﬂ?%? 297 /?1’7 :um/ ') REYY- 94 /}

(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

%@ilflj} Litin

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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(mokykloje moky os tarybos (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)




8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktorius i$ dalies jvykdé jam skirtas uzduotis.
Nebuvo uztikrinta numatyta pamokos kokybés pazanga — tik 20 proc. stebéty pamoky atitiko
Siuolaikinei pamokai reikalavimus (siekta 25 proc.). Neaiskiai nurodyti 2019 m. matematikos
PUPP rezultatai: prie mokiniy pasiekimy pazangos jvardyta, kad bendras vidurkis yra $esi, taCiau
prie veikly, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos, direktoriaus nurodyta, kad
matematikos PUPP rezultatas virsija Salies vidurkj ir yra 5,5. Vertinant neplanuotas, bet jvykdytas
uzduotis reikéty pastebéti, kad mokiniy rezultaty iSvardijimas néra neplaninés uzduotys. Vertinant
asmenybiy Ugties uztikrinimg, stebima dalyvavimo projektuose gausa. Taciau néra aiSkus
direktoriaus indélis jgyvendinant $iuos projektus. Isivertinant uzduociy atlikima, jvardijami tik
faktai, nepakankamai atskleistas vadovo indélis, nepateikta pokyc¢io analizé. Direktoriaus veikla
vertinu gerai.

Savivaldybés mero pavaduotojas
laikinai einantis Savivaldybés mero

pareigas ?‘;Mirdas Notkus 2020-02-24

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas _gerai.

_ IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai .
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. Tinkamas jstaigos Uztikrinamas teisés akty | 2021 m. sausio 1 d. jstaigos
finansiniy, zmogiskyjy istekliy | reikalavimus atitinkantis | isiskolinimas (moketinos
ir dokumenty valdymas. jstaigos valdymas. sumos) ne didesnis uz 2020 m.

sausio 1 d. jsiskolinimg
(mokétinas sumas).

Ugdymo  jstaigos  veiklos
patikry  vykdymo,  skundy
nagriné¢jimo metu nenustatyta
esminiy veiklos pazeidimy ir
(ar) trikumy.

Atlikta iSsami 2018-2020 mety
jstaigos  strateginio  plano
analizé, 2021-2023  mety
jstaigos  strateginio  plano
tikslai, uzdaviniai ir priemonés
dera su jstaigos  misija,
strateginiais Savivaldybés

dokumentais. Geros mokvklos
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Strateginio  plano  turinys
orientuotas i mokinio
asmenybes brandos
uztikrinima, individualiag

pazanga, pasiekimy gerinima.

Tinkamai parengti laiku
pateikti dokumentai, susij¢ su
istaigos

ir

vidaus strukturos

pertvarka.

9.2. Mokiniy (vaiky) asmeninés
pazangos ir pasiekimy tgtis.

Uztikrinamas
(vaiky)
ger¢jimas
Siuolaikiska
procesa.

mokiniy
pasiekimy
organizuojant

ugdymo

2020-2021 m. m. mokyklos
ugdymo plane atskleidZiamas
mokyklos savitumas, kuriamos
palankios salygos mokiniams
siekti maksimalios asmeninés
pazangos ir geresniy
pasiekimy.

100 proc. (nuo bendro Alizavos
pagrindinei mokyklai
priskirtoje aptarnavimo
teritorijoje faktiskai gyvenanciy
3-5 m. vaiky skaiciaus) 3—5 m.
vaiky yra ugdomi pagal
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
programas.

Ne maziau kaip 50 proc.
mokyklos mokiniy pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo
metu (lietuviy k. ir
matematikos) pasieké bent
pagrindinj lygi (nuo bendro
PUPP dalyvavusiy mokyklos
mokiniy skaiciaus).

2020-12-31 konstatuojama, jog
ne maziau kaip 30 proc.
mokykloje vykstan¢iy pamoky
atitinka S$iuolaikiskai pamokai
keliamus reikalavimus.

9.3. Vadovo asmenings
lyderystés raiska.

Aktyvaus
savivaldybes
veiklas augimas.

jsitraukimo

i

lygmens

projekto
veikly

Uztikrinamas
,Lyderiy laikas 3%
jgyvendinimas jstaigoje.
Uztikrinamas kvalifikacijos
tobulinimo planavimas asmens
ir Svietimo jstaigos
lygmenimis.  Inicijuotas ir
vykdytas jstaigos pedagoginiy
darbuotoju profesines
kompetencijos isivertinimas

vieng kartg per metus.
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pristatyta  jstaigos  vadovuy,
pedagoginiy darbuotojy
profesiniy kompetencijy
augimo analizé ir jy poveikis
mokiniy  pasiekimams ir
pazangai.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Vadovo nedarbingumas, besitesiantis nepertraukiamai 2 mén. ir daugiau.

10.2.

10.3.

Savivaldybés mero pavaduotojas
laikinai einantis Savivaldybés mero
pareigas

Susipazinau.

Kupiskio r. Alizavos pagrindinés
mokyklos direktorius
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